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Penazi pribuda: vydavky VZP sa za 9 rokov takmer
zdvojnasobia

Vydavky verejného zdravotného poistenia, mil. EUR (2024 * odhad, 2026—-2028 vyhlad)

9,287 9,752 + 67 %

2019 — 2025
(4 951 — 8 270 mil. EUR)

~ 22X

2019 — 2028
(vyhrad 9 752 mil. EUR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027 2028

Zdroj: Polak P., Babela R., Potudek P. — Project HealthCare, ITAPA 2026 (vydavky VZP; 2024 odhad, 2026—2028 vyhlad).
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...ale stale davame menej nez susedia

Bezné vydavky na zdravotnictvo, 2023 (vSetky zdroje financovania)

% HDP PPS na obyvatela

Madarsko Madarsko
Polsko Slovensko
Slovensko Polsko
Cesko Cesko

EU 27 EU 27
Rakusko Rakusko
Nemecko Nemecko

Zdroj: Eurostat, hith_sha11_hf (beZné vydavky na zdravotnictvo, 2023; EU 27 = predbezny (idaj), stiahnuté 15. 10. 2026.
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Za tie peniaze mame dvojnasobnu liecitelnu
umrtnost’

Umrtia, ktorym mohla zabranit véasna a kvalitna lieba (treatable mortality); na 100 000 obyv., 2022

2%

priemer EU
(176 vs 90 na 100 000)

176 178

2,5%

Rakusko
(176 vs 69 na 100 000)

Rakusko Nemecko EU 27 Cesko Pol'sko Slovensko  Madarsko

Zdroj: Eurostat, hith_cd_apr (treatable mortality, Standardizovana miera, spolu, 2022), stiahnuté 15. 10. 2026.
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Kam miznu peniaze?

Audit piatich §tatnych nemocnic (PwC pre MZ SR, 2020—-2024) a zistenia NKU SR

+ 59 % 3,6 h +341 | =425

rast nakladov nemocnic za 5 rokov — priemerny denny operacny ¢as na lekarov nad normativ / sestier pod
hospitalizacie len = +1,3 % roCne jednu salu; po 15:00 takmer nic normativ (Uvazky, 2024)

DRG <0,5% 428

nie je povinné — nemocnice nie su pacientov vyuziva elektronicku VUC neinvestovali do majetku
platené podla produkcie zdravotnu knizku nemocnic ani euro (2020—2022)

Zdroj: Audit §tatnych nemocnic (PwC pre MZ SR), ako informovala Pravda, 17. 4. 2026; NKU SR — kontrola nemocnic VUC (2024), spréava o zdravotnictve (2025).
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Demografia nas nezachrani — peniaze z vacsej
pracovnej sily nepridu

Kto plati a kto Cerpa v systéme verejného zdravotného poistenia

- 200 000 56 %=26% 40 -50 %

ludi v produktivnom veku (18-64) o poistencov Statu tvori 56 % vSetkych vydavkov na zdravotnu starostlivost
10 rokov; do 2050 -19 % pracujucich poistencov, ale len 26 % prijmov VZP spotrebuju ludia nad 65 rokov
a +32 % ludi nad 64 rokov (stav k 31.12. 2024)

Zdroj: Eurostat, populaéné projekcie proj_23np; UDZS — spréva o stave VZP 2024; Babela R., Kocis M.: HFSIndex 2025, Project HealthCare.
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Nie je malo penazi. Malo je hodnoty za

peniaze.

A skutoCny ucet za chorobu je vacsi, nez ho vidi zdravotnictvo

282 mld. €

roéné naklady kardiovaskularnych choréb v EU
(2021) = 11 % vydavkov na zdravotnictvo. 45 % z
toho je mimo zdravotnictva: strata produktivity 48
mld. € + neformalna starostlivost' 79 mid. €

100 mld. €

rocné socioekonomické straty z migrény len v
Nemecku (6 493 € na pacienta) — choroba, ktora
Lnezabija“, no vyraduje fudi z prace

Zdroj: Luengo-Fernandez R. et al., Eur Heart J 202 3;44:4752—67; Seddik A.H., Schiener C., Ostwald D.A. et al., Value in Health 2021 (WIifOR Institute).



Onkologia na Slovensku: viac pripadov, vyssia

umrtnost’

Slovensko vs. priemer EU

757 vs 684

novych prll’padov na 100 000 muzov
(SR vs EU, odhad 2022); Zzeny 469 vs
488

47 % - 13 %
5-ro¢né prezivanie: hrubé ¢revo -
plica (diagnéza 2017)

268 vs 235

Uumrti na zhubné nadory na 100 000

obyv. ($tandardizované, SR vs EU 27,

2022)

73 % - 66 %
5-ro¢né prezivanie: prsnik - prostata
(diagnoza 2017)

+25 %

narast poctu novych pripadov do roku
2040

1 056 vs 1 376

sestier na 1 000 novych pripadov (SR
vs EU)

Zdroj: OECD/Eurépska komisia — EU Country Cancer Profile: Slovakia 2025 (s. 4, 16—18); Eurostat hith_cd_asdr2 (C00-C97, 2022).
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Co stoji rakovina Slovensko — a kto to plati

Osem hlavnych skupin diagn6z (C15-26, C30-39, C43—44, C50, C51-58, C60-63, C64—68, C81-96)

Priame naklady zdravotnych poist'ovni, mil. EUR

478 mil. €

479 priame naklady 2022 (+ 28 % oproti 2018)

44 mil. €

rocne PN a invalidné déchodky — plati Socialna
poistoviia (2022)

=~ 386 mil. €

2018 2019 2020 2021 2022 ro¢na strata produktivity z pred€asnych umrti
(2021)

Zdroj: Babela R. et al., Project HealthCare — analyza ekonomického dopadu onkologickych ochoreni v SR (2023), Data on file; priame naklady 2022 zhodne EU Country Cancer
Profile: Slovakia 2025, s. 22.
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Nové onkologickeé lieky: Slovensko je na chvoste
Europy

Podiel z 56 onkologickych liekov registrovanych EMA 2021-2024, hradenych k 5. 1. 2026

91%

9256

onkologickych liekov je na
Slovensku hradenych

25 > 16 %

pokles oproti minuloroénému
prieskumu

Nemecko Rakusko Polsko Cesko EU 27 Madarsko  Slovensko

Zdroj: EFPIA /IQVIA — Patients W.A.L.T. Indicator 2025 Survey (méj 2026), s. 22; AIFP SR, tlacova sprava, maj 2026.
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...a Cakame na ne najdlhsie

Priemerny pocet dni od registracie EMA po uhradu onkologického lieku (registrované 2021-2024)

Nemecko
r
Rakusko 890 d n I

. = 2,4 roka Cakania
Madarsio slovenského pacienta

EU 27

Pol'sko

Cesko 8 x
Slovensko 890 dlhSie ako v Nemecku (113

dni)

Zdroj: EFPIA /IQVIA — Patients W.A.I.T. Indicator 2025 Survey, s. 26 (priemer v diioch; EU priemer 655 dni).
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Pritom prave v onkologii sa kazdé euro vracia
najviac

Socioekonomicky prinos na 1 € dodatoénych vydavkov na inovativne lieky, 29 krajin, 2014-2022

5,67 € 6,8x 7 6%

navratnost’ 1 € v priemere 29 krajin onkologické a imunomodulacné lieky Slovensko: 63 mil. € dodato¢nych
(11,67 mid. € vydavkov — 66,18 (ATC L) — najvySSia zo vSetkych vydavkov — 478 mil. € prinosu
mld. € prinosu) skupin (Cesko 6,6%, Rakusko 5,4x,

Nemecko 4,3x%)

78 centov z kazdého eura sa vrati uz len cez uSetrené hospitalizacie — eSte pred zapocCitanim produktivity.

Odhady su konzervativne: oficialne ceny, len produktivita stratena pred€asnym umrtim.

Zdroj: Mller M., Atitallah A., Liaqat H., Lichtenberg F.R.: How innovation drives health and growth in Europe — ROI of innovative medicines. WifOR / EFPIA, jun 2026, tab. 4 a 6 (s.
37—41).
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u A4

n r - y u , u N
Smart investicia €. 1: najst’ rakovinu skor
Sekundarna prevencia je najlacnejsi rok zdravého Zivota, aky si zdravotnictvo moze kupit’
Ugast na skriningu v SR (2023)

1776 €

za jeden rok zdravého Zivota — skrining kolorektalneho
karcindmu na Slovensku (Babela et al. 2022, citované
WifOR 2025)

Prsnik (mamografia)

Kréok maternice 46%

1 mil. € - 2 mil. €

investicia do prevencie rakoviny v Nemecku vytvori
dvojnasobnu hodnotu

Hrubé Crevo (TOKS) 52%

Zdroj: WifOR Institute — Healthy Retums (2025), s. 11, 21 (ref. Babela R. et al., Eur J Cancer Prev 2022;31:415-21); EU Country Cancer Profile: Slovakia 2025, s. 14-16.
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Jedna diagnoéza, tri rozpocty: priklad rakoviny
prsnika

Zdravotnictvo - Socialna poistovna - ekonomika — ucet za chorobu sa nekoncéi v nemocnici

Eurdépa 2023: 146 mid. € zdravotnictvo + 82 mld. € strata produktivity = 228 mld. €.

»~Ekonomické prinosy vySSich vydavkov na onkoldgiu sa realizovali najmé& mimo zdravotnictva.”
(IHE 2025)

Rakovina prsnika (C50) na Slovensku

+ 114 % + 95 % 217- 565 mil. €

praceneschopnost od 2010 (> 23 000 invalidné déchodky od 2010 (10 794 odhadovana strata produktivity v roku
PN, > 5 mil. dni) invalidnych déchodkov) 2022

Zdroj: Manzano A. et al., IHE Comparator Report on Cancer in Europe 2025, s. 17—-18; PHC (2024): Analysis of the long-term impacts of breast cancer in the Slovak Republic, Project
HealthCare Reports.
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Je malo penazi v zdravotnictve? Nie.
Malo je toho, €o z nich dostaneme.

Tri fakty a tri kroky

+ 67 % pefazivo VZP od 2019 — a 2x
vy$sia liegitelna umrtnost nez EU

16 % novych onkologickych liekov je u nas
hradenych (EU 51 %), ¢akdme 890 dni

7,6% sa vracia kazdé euro do inovativnych
liekov na Slovensku — najviac prave v
onkolégii

Syntéza zdrojov zo slajdov 3—15.
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1. Merat’

povinné DRG, funk&né eZdravie, fiSkalne analyzy
dopadov chordb — o sa nemeria, neda sa riadit

2. Platit’ za hodnotu

za vysledok pre pacienta, nie za dodatky k zmluvam a
nevyuzité saly

3. Investovat’ tam, kde sa vracia
skrining, v€asna diagnostika a rychly pristup k
inovaciam v onkolégii
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Dakujem za pozornost’

,Bez dat sme len dalSi ¢lovek s nazorom.*
prof. PhDr. Rébert Babela, PhD., MBA, MSc, FISAC - SZU Bratislava - Project HealthCare

Hlavné zdroje

. EFPIA / IQVIA: Patients W.A.L.T. Indicator 2025 Survey, maj 2026 - Muller M. et al. (WifOR / EFPIA): How innovation drives health and growth in Europe — ROI
of innovative medicines, jun 2026

. WIfOR Institute: Healthy Returns — A Catalyst for Economic Growth and Resilience, 2025 - Manzano A. et al.: IHE Comparator Report on Cancer in Europe 2025
. OECD/ Eurépska komisia: EU Country Cancer Profile — Slovakia 2025 - Eurostat: hith_sha11_hf, hith_cd_apr, hith_cd_asdr2, proj_23np (2022—2023)
. Luengo-Fernandez R. et al., Eur Heart J 2023 - Seddik A.H. et al., Value in Health 2021 - Babela R. et al., Eur J Cancer Prev 2022

. Project HealthCare: Polak, Babela, Potucek — ITAPA 2026; PHC 2024 (rakovina prsnika); PHC 2023 (onkoldgia, Data on file); Babefa, Kocis — HFSIndex 2025 -
UDZS 2024 - NKU SR 2024-2025 - audit nemocnic (PwC/MZ SR), Pravda 17. 4. 2026

Spravne odpovede — kviz 2: D) 890 dni (Nemecko 113 - EU 655) - kviz 3: A) 3,6 hodiny - kviz 4: C)
215 dni
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