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Financovanie
zdravotnictva

Makroekonomicky kontext, demograficky vyvoj, udrzatelnost




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Makroekonomicky kontext Slovenska

0,8% 24. 5,0% 61,9%

Rast HDP Prosperity Index Deficit verejnych Verejny dlh
rok 2025 z 27 krajin EU financii (% HDP) (% HDP, 2025)

Slovensko v Prosperity Indexe 2025 nadalej stagnuje.

Ekonomika v roku 2025 rastlalen o 0,8% — najpomalSie v regidne. Vyhladom je 1,0% (2026) a 1,4% (2027). Deficit

verejnych financii na urovni 5,0 % HDP vyrazne prekracuje maastrichtské kritérium 3 %. Verejny dlh ma stupat na 66,9 %
HDP do roku 2027.

Viac ako tretina firiem uviedla, Ze by na Slovensku uz neinvestovala. Pokles cistého zisku firiem medzirocne o 17 %.

Zdroj: SU SR, flash odhad HDP Q4 2025; EC Economic Forecast 2025; Slovenska sporitelna, Prosperity Index 2025




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Makroekonomicky kontext Slovenska

i Finstat DATABAZY v  STATISTIKY v APl DATASETY  CENNIK PREMIUM  ELITE  ULTIMATE

Zisky firiem klesaju druhy rok v rade. Trzby stagnuju. Dopriali aspon
zamestnancom

{7 FinStat.sk Nase Clanky Analytické novinky Zisky firiem klesaju druhy rok v rade. Trzby stagnuju. Dopriali aspon zamestnancom

Rok 2025 bol pre spolocnosti rokom stagnacie. Kym v roku 2024 trzby klesli o 0,5 %, v minulom roku
vzrastlilen o 0,1 %. Zisk dokonca ostal v negativnych hodnotach. V roku 2024 klesol Cisty zisk firiem
medziro¢ne o 3,9 %, zatial ¢o v minulom roku ,len“ o0 1,1 %.

Zdroj: SU SR, flash odhad HDP Q4 2025; EC Economic Forecast 2025; Slovenska sporitelna, Prosperity Index 2025




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Demograficky vyvoj: ista budicnost

O 10 rokov V roku 2035 V roku 2050

. - (minus)19 % pracujucich
Pracovna sila

- (minus) 200 000 ludi . oproti roku 2023!
) sazmensi 0 7%. -
v produktivnom veku L +32 % ludi nad 64!
Pocet [udi nad 64
(18—64 rokov)! -(minus) 340 000 celkovy

stupne o0 20%. )
pokles populacie SR!

Pomer stat : produktivny segment sa za 10 rokov zmeni z 40:60 na 20:80 | Ludia 65+ konzumuju 40-50 % vydavkov na ZS

Zdroj: Slovenska sporitelna 202 5; Eurostat proj_23np; UDZS sprava 2024; HFSI Index 2025




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Vydavky VZP: kontinualny rast zdrojov

9,752
9,287
8,845
8,270
7,840
6,657

5602 5,930
4,951 5173 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027 2028

Zdroj: Polak P., Babela R., Potucek P., Project HealthCare, ITAPA 2026-03; Celkove disp. zdroje 2024: 9 921,9 mil. EUR (7,6% HDP)




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA
Strukturalny problém financovania

Poistenci Prijmy do ZS

H Poistenci Statu (56 %) ™ EAP (44 %) B Poistenci Statu (26 %) ™ EAP (74 %)

56 % poistencov = iba 26 % prijmov - rastica zavislost na produktivnom segmente

Zdroj: UDZS sprava 2024, stav k 31.12.2024




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

HFSIndex 2025: Novy pohl’ad na finan¢nua
udrzatelnost zdravotnych systémov.

¢ © ‘

=
™ o [
The h . ¢
Cmerr!on Semashko Dem?grap Econc{mlc Impact o
Hls.torlcal shadow ic and Fls.cal COVID-19
Trajectory Challenges Constraints
Centralized
planning From boost to
Universal coverage post-pandem Ic
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Everything s free

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




HFSIndex 2025

I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Assessment Dimensions

Four Key Components of Evaluation

Public Health & Outcomes

Financial Dimension 2 .
Dimension

Fiscal Score
Health Score

S 25%

Political and Governance
Dimension

Governance Score

Socio-Demographic Dimension

Social Score

16 10%

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

HFSI Index: Slovensko zaostava

Healthcare Financial Sustainability Index — zmena skdre 2014 - 2024 vs. priemer EU

Bulharsko 20
Litva 19
Estonsko 17
LotySsko 13
Cesko 8
Pol'sko 6
Chorvatsko 5
Slovinsko 5
Madarsko 1
EU | o
-4

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




HFSIndex 2025

FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Scoring Methodology Visualization

Index values range from 0 to 200, where 100 represents the reference benchmark

0 50 Benchmark 150 200
ul EU Average Reference System @" Fixed Policy Benchmarks
1 Plus Indicators (Higher is Better) Maastricht Criteria Indicators
Score 00 x EU Average) =
3% 60%
Example: Country spends 120% of EU average on health - Score = 120 Government Deficit Gross Public Debt
(% of GDP) (% of GDP)
Indicators: Health expenditure, Healthy life years, Health workforce graduates,
Digital skills, Democracy index, Corruption perceptions index
f above benchmark: - Actual

ow benchmark:
4 Minus Indicators (Lower is Better)

Example: Country with 2% deficit (below 3% benchmark) - Score > 100
Example: Country with 90% debt (above 60% benchmark) - Score =67

» = 100 x (EU

Average + (

ry Value)

Example: Country has 80% of EU average mortality - Score = 125

Indicators: Government debt, Mortality rates, Obesity prevalence, Smoking rates,
Alcohol consumption, Air pollution, Population decline, Old-age dependency ratio,
Poverty risk, Unemployment

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




HFSIndex 2025

FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Country Scores Comparison: 2014 vs 2024

and Slovakia highlighted

Growth Comparison (2014 — 2024)

+13.71% +4.39% +8.41%
Czechia Slovakia EU-27 Average

124 — 141 (+17 points) 114 — 119 (+5 points) 107 — 116 (+9 points)

Key finding: Czechia's growth (+13.71%) significanlly exceeded both Slovakia (+4.39%) and the EU-27 average (+8.41%)

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




Score Growth by Country

Projected change from 2024 to 2045

FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

2024 Growth % 2045

Slovakia 119 +8% 129

Romania 17 +10% 129

EU 116

HFSIndex 2025: g —
predikcia do roku 20
2045 Czechia 141 +26% 177

136

Poland 127 +26% 160

Croatia 116 147

Latvia 129 +37% 177

Estonia 149 +38% 205

76 bodovy rozdiel medzi Estonskom (205) a Slovenskom i, A o -
(129) v roku 2045 = zdsadne odlisSna kvalita zdravotnej

Bulgaria 137 +45% 198

starostlivosti v rdmci jednej EU.

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

HFSIndex 2025: predikcia do roku 2045

* Pokrok je mozny — kazda jedna krajina sa zlepsila.

« Transformacia, poskytovanie zdravotnej starostlivosti, financovanie a vysledky st
vsak — nerovnomerné.

* Okno na dobehnutie susedov sa rychlo zatvara.

« Priepast medzi lidrami a zaostavajicimi sa mo6zZe stat nezvratitel’nou.

Za 20 rokov mozeme mat fundamentalne odlisné reality zdravotnej starostlivosti —
napriklad medzi Estonskom a Slovenskom:
starostlivost porovnatelna s najlepsimi zapadnymi systémami oproti
starostlivosti na irovni krajin so stredniym prijmom mimo EU.

Zdroj: Babela R., Kocis M.: Healthcare Financial Sustainability Index 2025, Project HealthCare




I FINANCOVANIE ZDRAVOTNICTVA

Neefektivnost: kam mizna peniaze?

DRG systém nie je povinny
- nemocnice nie su platené podla produkcie, ale podla
neprehladnych dodatkov

eZdravie: jedinou funkciou si eRecepty
- e-zdravotnu knizku vyuZiva menej ako 0,5 % pacientov

4 z 8 VUC neinvestovali ani euro
do nehnut. majetku nemocnic (2020-2022)

Zdroj: NKU SR, april 2026; NKU audit nemocnic VUC, mar 2024; NKU sprava o zdravotnictve, 2025; Pravda/SME

+59% ndklady vs +9% hospitalizacie
+24% lekari v pomere vs norma

Chyba dlhodoba stratégia a strategické riadenie — MZ SR sa
sprava ako monitorovaci hrac, nie ako regulator

Bez systémovych zmien aj dalsia miliarda zmizne bez efektu pre
pacienta
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Svetoveé udalosti
a ich dopady

Globalne faktory, US MFN politika, cla, dodavatelské retazce




SVETOVE UDALOSTI

Globalne faktory ovplyviujace zdravotnictvo

Demograficka kriza

Starnuca populacia v celej EU. Do 2050
menej ako 2 pracujucina 1 déchodcu.
Ndklady na chr. ochorenia +40-50 %.

Brutalny nastup Al

Al diagnostika, prediktivne modely,

personaliz. medicina. Estonsko ako vzor.

Kto nezac¢ne teraz, bude zaostavat

permanentne.

Geopolitické napdtie

Vojna na Ukrajine, energeticka kriza,
fragmentacia globalnych doddvatel'skych

retazcov, rast cien surovin.

US MFN acla

Referenc. ocenovanie liekov v USA podla
EUR cien. 100% clo na patentové lieky.
Fundamentalna zmena glob. liekovej

politiky.

Zdroj: EC Ageing Report 2024; HFSI Index 2025; Health Policy Watch; FARMAKON analyza 2026

Dodavatel'ské retazce

53% patentovanych liekov v USA sa vyraba
v zahranici. Cla a onshoring menia globalnu
vyrobu liekov. Hromadenie zasob.

EU pharma legislativa

Nova EU legislativa podmieriuje ochranu
dat launchom vo vietkych €S. MFN robi
pan-EU launch finan¢ne toxickym.




I SVETOVE UDALOSTI

US MFN politika: tri modely referen¢ného ocenovania

Od mdja 2025: Executive Order viaZe US ceny na najnizsie GDP-adjusted ceny v EU

Medicaid Medicare Part B Medicare Part D
GDP-adjusted prices Top 50 najdrahsich liekov Lieky > $69 mil. ndkladov
Referencény kos $11,9 mld. dspor S14,1 mld. dspor
vr. EU krajin 2026-2032 2028-2033

Mechanizmus: Ak US cena > medzinarodny benchmark = vyrobca plati rozdiel v rabatoch.

16 velkych pharma spolocnosti podpisalo dohody s Bielym domom o0 0% cle.

Zdroj: ISPOR Value in Health, 2025-2026; CMS / Public Citize n, Apr 2026; SWI swissinfo.ch, Mar 2026




I SVETOVE UDALOSTI

Dopady MFN na europske trhy

-35% +43% 85% 50%

Pokles novych launchov Narast stiahnuti Kapitalovych vydavkov Vydavkov na R&D
v Eurépe za 10 mesiacov registrovanych liekov EFPIA (2025-2029) EFPIA (2025-2029)
od MFN nariadenia z eurdpskych trhov je ohrozenych. je ohrozenych.

Dansko: Amgen stiahol Repatha -2 000+ pacientov nutenych zmenit lieCbu. Dovod: 46% zlava Amgros by zniZila US cenu
cez MFN.
Erézia dovernych zliav: Vyrobcovia odmietaju ponukat zlavy (historicky az do 70 %!) z obav pred ich zahrnutim do US MFN

kalkulacie.

Zdroj: GlobalData POLI, Mar 2026; EFPIA, Jan 2026; Euractiv, Mar/Apr 2026; ISPOR, Mar 2026




SVETOVE UDALOSTI

MFN a dosledky pre Slovensko

Dopady na SR

Oneskorenia prichodu novych liekov.
Riziko stiahnuti z malého trhu.
Tlak na zvySovanie cien.

Ohrozenie systému dévernych zliav.

Zdroj: Health Policy Watch; EUCOPE; IntuitionLabs; The He althcare Economist, Dec 2025; ISPOR, 2025-2026

Zdravotnicky denik

W Evropa miZe prijit o moderni 1é&bu. A Cesi to pociti mezi prvnimi.

Pldnovana lékova politika Donalda Trumpa muzZe zasadné zménit
globalni trh — a dopady by mohly byt tvrdé i pro Cesko. Pokud USA
zac¢nou navazovat ceny Iékl na ty evropské, farmaceutické firmy
mohou omezit dostupnost inovativni Ié€by v mensich zemich.

o~ Experti proto mluvi o nutnosti tzv. ,sanitarni akce” — tedy
utajovani skuteénych cen lék(, aby Evropa nepfisla o nové terapie.

A\ Ve hie je hodné: stfedni Evropa tvofi jen zlomek globalniho trhu,
a pravé proto muze byt pro farmaceutické firmy prvni na fadé pfi
omezovani dostupnosti.

® co to znamené pro pacienty, zdravotni systém i politiku?
Cely ¢lanek zde: https://Inkd.in/dxhdRZSM

Show translation

2D ZDRAVOTNICKY
DENIK

SUMMIT ZDRAVOTNICKEHO DENIKU
TECHNOLOGIE A INOVACE VE ZDRAVOTNICTVi

)

Aaclra ea



03
Liekova politika
statu

Vyhlad rozpoctu, inovacie, odporucania




I LIEKOVA POLITIKA

Vyhlad vydavkov na lieky z VZP

1,892 .
1779 1,820 Podiel na VZP

1591 1,641
1,509 : 2022 21,7%
1,287 2023 22,7 %

1,127 1,115 1.091

2024 20,3%
2025 19,9 %
2026 20,1 %
2027 19,6 %
T T T T T T T T T 2028 19'4 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025 2026 2027 2028

Ciel: <20 %

Zdroj: Polak P., BabelaR., Potucek P., Project HealthCare, ITAPA 2026-03; * OS ponizena o 60 mil.




LIEKOVA POLITIKA

Co sme za tieto peniaze dostali?

Karciném plic - posun v dostupnosti inovativnej lie€by na Slovensku Karciném prsnika - posun v dostupnosti inovativnej lieCby na Slovensku
2021 2021
2019 ALK HER2+
Alektinib trastuzumab
HER2+
pertuzumab
2025 2025
07/22 EGFR 08/22 RET 10/22 ALK 01/23 PD-L1 12/2023 PD-L1 2025 EGFR
Osimertinib T790M Selperkartinib Lorlatinib i i osimertinib 1. HER2+ ADJ HER2+ n/ADJ CDK4+ mBC HER2+mBC 2+ 2024 HER2+ 2L+
linia tra-emtanzin TRA + PER ribociklib tra-deruxtekan tra-emtanzin
12/2023 1. linia
08/22 10/22 ROS 01/23 ALK Atezolizumab 2024 EGFR HER2+ mBC HER2+ mBC CDK4+ mBC 2024 TNBC ADJ
Lorlatinib Crizotinib Brigatinib osimertinib ADJ tra-emtanzin TRA + PER palbociklib pembrolizumab
12/2023 PD-L1 =
08/22 PD-L1 Atezolizumab CDK4+mBC ~ CDK4+ADJ 2024 TNBC mBC
Durvalumab adiuvancia abemaciklib abemaciklib pembrolizumab

Zdroj: Polak P., BabelaR., Potucek P., Project HealthCare, ITAPA 2026-03




I ODPORUCANIA

Odporucania pre liekova a zdravotnua politiku

Dlhodoba stratégia a vizia

Digitalna transformacia

Aktivna odpoved na MFN

Nuzovy program pre
pracovnu silu

Meranie vykonnosti =
value for money

Prioritou vlady musi byt ZS, R&D, vzdeldvanie. Definovat zavaznu trajektériu verejnych vydavkov
presahujicu volebné cykly. Konvergencia k priemeru EU.

Vymenovanie spravcu digitalnej transformacie ZS. Preskok na Al-driven systémy. Estdnsko dokazuje, ze
mala krajina moze byt lidrom.

Pripravit scendre vplyvu US MFN na dostupnost liekov. Koordinovat EU poziciu na ochranu malych trhov.
Udrzat podiel liekov pod 20%.

Spustit emergency workforce retention program. Mzdové diferencidly — hlavne u stredného
zdravotnickeho personalu - vytvaraju nezastavitelny brain drain do zépadnej EU a zéroveri destabilizuju
prisun novej domacej pracovne;j sily kvéli nezaujmu.

Co sa nemeria, neda sa riadit. Povinné DRG, funkéné eZdravie, HFSIndex 2025 (?). Zasadna revizia
vydavkov v zdravotnictve — aj pomocou fiskalnych analyz dopadov ochoreni.

Zdroj: Synteza: PHC, HFSI Index 2025, FARMAKON MFN 2026, NKU SR 2026, GLOBSEC Forum Prague 2025




Dakujem za pozornost.

Robert Babela | SZU | Project HealthCare




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26

